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Ei hihhulointia. "Asun sadan
kilometrin padssd Boulderin
kaupungista, joka on ehkd maa-
ilman new age -péakaupunki.
En kuulu yhtdan siihen poruk-
kaan. Minulle tiede ja tutkimus
on tarked asia. Monilla new age
-tyypeilla asiat I3htevat aivan
kasistd, He sulkeutuvat yhdes-
sd huoneisiin ja keskittyvat jou-
kolla, jotta pahuus katoaisi
maailmasta. Ei se niin mene”,
Dominique Surel sanoo.



TEKSTI JENNY JANNARI KUVAT MEERI UTTI

nmismie
avaruus

Aivot ovat ihmiskunnan viimeinen tutkimusretki. Ndin sanoo Dominique Surel,
joka on tehnyt intuition tutkimisesta ja opettamisesta eldmdnuran. Han uskoo,
ettd ajattelun kehittamisessa on ihmiskunnan ja bisneksen tulevaisuus.

i ieni tyttd istuu pariisilaisen ta-
lon kuistilla ja tuijottelee pil-
vid. Hiinen piiissiiin ei ole yh-
tidin ajatusta, on vain suuri
avaruus. Harmonia rikkoutuu,
kun isé astuu kuistille ja kysyy,
il [ mité tyttd oikein ajattelee. Tyt-
td on oppinut, etti isille kannattaa sanoa aja-
telleensa jotain. Vaikka siti, kuinka Mozart
onnistui siveltimiin jo hyvin nuorena ih-
meellisiii teoksia. Jos isiille kertoisi totuuden,
hiin vain frsyyntyisi. Eihiin kukaan voi istua
paikallaan ajattelematta mitiiin.

Yli viisikymmenti vuotta myshemmin
sama tyttd, Dominique Surel, istuu Hel-
singin To0lossi Aalto-yliopiston asuntolan
aulassa ja odottaa minua. Tottakai hiin tun-
nistaa minut vailla epérdintii saman tien.
Kuusikymppisessi naisessa niikee edelleen
tyton. Hiin on samaan aikaan vahva ja hau-
ras, jotenkin kirkas, Valtavan paksu, pitki
harmaa tukka on auki. Silmit ovat vaalean
sinivihreiit, kirkkaat vesisilmit.

Surel on intuition asiantuntija, joka on
tutkinut intuitiivista ajattelua, ja hiin luen-
noi ja kouluttaa aiheesta ympiri maailmaa.
Aalto-yliopistoon hiinet kutsuivat vierailulle
tutkijat Asta Raami ja Samu Mielonen, jot-
ka ovat jiirjestéineet Aallossa intuitiovalmen-
nusta tarjoavia kursseja.

"Ajattelin pitkéin, ettd minussa on jotain
vikaa, kun pystyin istumaan pii tyhjini pit-

kidikin aikoja. Vasta keski-idissd kuulin medi-
taatiosta, ja ettéi ihmiset ovat valmiita mak-
samaan siiti, ettd saavat tyhjennettyi mie-
lensi”, Surel kertoo.

Hiintd kiinnosti lapsesta asti, kuinka ih-
miset toimivat. Samalla hinelld oli koko ajan
ulkopuolisuuden kokemus, ikiéin kuin hin
olisi katsellut maailmaa jostain etilti. "Mi-
nulla on aina ollut tunne jostain suurem-
masta, toisesta ulottuvuudesta. Mietin vuo-
sia olenko hullu.”

Alkiiki nyt ihmeessd ymmirtiko vii-
rin. Toisella ulottuvuudella Surel ei tarkoita
mitidn new age -h6tod, vaan tietoa ja asioi-
ta, jotka ovat sanallisen logiikan ja tietoisen
mielen ulottumattomissa. Hin kutsuu til-
laista tietoa intuitiiviseksi tiedoksi. Jokai-
sella meisté on intuition kyky, mutta matkan
varrella suurimmalta osalta rapisee taito sen
kiyttimiseen.

Intuitiivinen tieto on kirkas viilihdys, puh-
das ajatus vailla tunnetta. Niin intuitiota
usein kuvataan. Useimmiten kirkasta vilih-
dysté seuraa viliton vastareaktio. Kun tyh-
jiistd syttyy piihiin ajatus, niin sanottu jir-
jen diini mitdtoi sen saman tien: Péh, tuo on
ihan hélmaa, ei se toimi, mistd ihmeesti tuo
ajatus nyt oikein tuli. Tillainen sisdinen pu-
he on varmasti monelle tuttua.

Surel sanoo, ettii intuitiota ymmirtiik-
seen on hyviksyttivi, ettei kaikki tieto ole

Dominique
Surel

Kuka: Intuitiivisen ajattelun kehitta-
misen ja soveltamisen asiantuntija.

Syntynyt: 15.4.1953 Pariisissa.

Koulutus: Vditellyt tohtoriksi Uni-
versity of Phoenixista aiheenaan bis-
nespdatiksenteko ja intuition osuus
siind, MBA-tutkinto Webster Universi-
tystd Lontoosta.

Asuu: Miehensd kanssa Coloradossa
Yhdysvalloissa vuorilla yli 2 coo met-
rin korkeudessa.

Suosittelee kaikille: "jos haluaa ke-
hittyd ja muuttaa maailmaa, on ym-
madrrettdva, etta muutos alkaa itses-
td, ei muiden muuttamisesta. Ihmise-
nd kehittyy, kun alkaa arvostaa koko
syddmellddn ja sielullaan sita, mitd on
saanut. Kun vield yrittda nousta vi-
han ja kateuden tunteiden yldpuolel-
le, oma energiakenttd muuttuu. Td-
md muuttaa sitd, miten muut ihmiset
suhtautuvat itseen ja voi saada toi-
setkin muuttumaan. On muistettava,
ettei tallainen muutos tapahdu yiin
yli. On ymmarrettdvd myds, ettd tal-
lainen muutosprosessi tapahtuu yk-
sin, ryhmien ulkopuolelia. jokaisen on
luotava oma henkiltkohtainen suh-
teensa universumiin tai todellisuu-
teen, miksi sitd haluaakin kutsua. Mo-
net eivat siihen uskaltaudu.”
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Jotta oppisi kuulemaan
Intuitionsa adnen, tietoinen
mieli pitad ensin hiljentaa.

DOMINIQUE SUREL

sanoja. On toisenlaisiakin signaaleja. Thmi-
set puhuvat nyrkkituntumasta, kananliha-
fiiliksestd, nipistyksesti vatsanpohjassa.
Retki intuition maailmaan ldhtee siiti, et-
tii oppii tunnistamaan signaaleja. Pitii har-
joittaa herkkyyttiiin ja aistejaan. Aluksi eri-
laisia tuntemuksiaan voi vaikka kirjata pa-
perille ja tarkistaa mydhemmin, seurasiko
niistd mitdin.

Jotta oppisi kuulemaan intuitionsa didinen,
tietoinen mieli pitiid ensin hiljentii. Tietoi-
nen mieli hallitsee rationaalisen ajattelun,
tiedon keruun ja analyysin. Se on koko ajan
johdossa, koska kulttuurissamme rationaa-
lisuutta arvostetaan ja koko koulutusjirjes-
telmidmme keskittyy kehittimédin tietoista
mielti. "Tietoisella mielelld on iso ego. Ali-
tajuinen tai intuitiivinen mieli avaa tien toi-
senlaiselle tiedolle. Tottakai tietoinen mieli
yrittii silloin sabotoida sité, koska sehiin on
uhattuna.”

Surel neuvoo vaimentamaan tietoisen
mielen antamalla sille tekemisti. Téstii kai-
killa on kokemusta: kinkkinen umpikujaan
johtanut pulma ratkeaa, kun alkaa puuhata
jotain arkista, mutta keskittymisti vaativaa,
kuten ruuanlaittoa, tiskaamista, ikkunoiden
pesua tai urheilua. "Alitajunta saa vapauden,
kun tietoisella mielellid on projekti.”

Kuusivuotias Dominique nousee laivasta
Bostonissa USA:ssa. "En pidi tésti, men-
niiin takaisin”, hiin toteaa didilleen. Seikkai-

Aallon pioneerit

Aalto-yliopiston Medialaboratorion tutkijat As-
ta Raami ja Samu Mielonen saivat vuonna
2007 apurahan Suomen Akatemialta Intuitio
luovissa prosesseissa -tutkimushankkeeseen.
Apurahan saaminen hammadstytti seka tutkijat
itsens3 ettd heiddn kollegansa. Poikkitieteelli-
nen ja joskus psykologian kaatoluokaksi koettu
intuitio ei ollut eikd ole vieldkdan kovin arvoval-
tainen tutkimuksen kohde.

"Olemme virallisesti taiteen ja designin tut-
kimusalueella, joten meilld on vapaammat kd-
det. Medialaboratoriossa uskalletaan kokeilla”,
Asta Raami sanoo.

Raami ja Mielonen olivat tydskennelleet en-
nen intuitiotutkimustaankin yhdessa, mutta
heidan lahtdkohtansa olivat hyvin erilaiset. As-
ta Raami kertoo olleensa kiinnostunut intui-
tiosta jo parikymmenta vuotta osana luovuu-
den kehittamista. Kasvatustieteitd ja muotoi-
lua opiskellut Raami aloitti pohtimalla, kuinka
luovan projektin suunnittelumenetelmia voisi
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lijaisi on kuitenkin piittinyt, ettd perhe ko-
keilee elimidd Amerikassa. Kymmenen seu-
raavaa vuotta Dominique kily amerikkalais-
ta koulua, jonka jilkeen vuorossa ovat rans-
kalaiset koulutehtiiviit. Niihin menee kuu-
si tuntia paiviissi. Tehtivit lahteviit postit-
se Ranskaan opettajan tarkistettavaksi ja pa-
laavat punakyniilld korjattuina.

"Menestyin akateemisesti hyvin. Se oli
minulle tapa osoittaa, etten ole hullu ja ky-
kenen toimimaan normaalissa yhteiskun-
nassa.”

Elima vie Dominiquen takaisin Ranskaan
ja taas Yhdysvaltoihin, jossa hin opiskelee
kansainvilisiii suhteita Regis Collegessa Mas-
sachusettesissa. MBA:n hiin suorittaa Lon-
toossa Webster Universityssd pifiaineenaan
markkinointi. Ansioluetteloon kertyy vaikut-
tavia meriitteji: Tydskentelyd MIT:ssa, Har-
vard Universityssd, bisnesliitteiden Iuomis-
ta International Herald Tribunelle ja tytsken-
telyii tutkimusjohtajana konsulttiyhtié DDH
Consultantsilla, Konsultoitaviin asiakkaisiin
kuuluu Gillette, Arthur Andersen, Dow Euro-
pe, London City Airport ja British Telecom.

Samaan aikaan Dominiquen eldmiin tu-
lee aivan toisenlaisia asioita. Hin tutustuu
vedenetsintiiin taikavarvuilla ja vanhaan
egyptildiseen punnuksen kiyttotaitoon, jon-
ka avulla muun muassa muinaiset kirurgit
pystyiviit médrittimiiin tarkasti oikean leik-
kauskohdan aikana ennen rontgenii. Asiat
alkavat loksahdella paikalleen. Tormiittyiin

kehittda. Mielonen sanoo l8hteneensa projek-
tiin skeptikon asenteella. "Onko intuitio parem-
pi kuin arvaus? Jos se on hyddyllista, voiko sitad
kehittda? Mista tietad kehittyyko se? Olen saa-
nut naihin kysymyksiini vakuuttavia vastauk-
sia, vaikkei kaikkea voikaan sataprosenttisesti
validioida. Nyt ajatteleen, etta olisi typerad olla
kehittdmatta intuitiota.”

Medialaboratorio on jdrjestdnyt vuodesta
2004 Coaching Creativity -kursseja, joilla opis-
kelijoita valmennetaan kehittamaaan intuitii-
vista ajatteluaan. Raami ja Mielonen ovat sitd
mieltd, ettd intuition kdyttoa pitdisi opettaa jo
peruskoulussa.

“Intuition kdyton kiistattomia ja tutkittuja
etuja on kolme: nopeammat ja paremmat paa-
tokset, innovatiivisuuden ja luovuuden kasva-
minen seka lisdantynyt onnellisuus”, Mielonen
perustelee.

Jokainen voi kehittda intuitiotaan, vaikka se
ilmeneekin jokaisella hdnelle ominaisella taval-

vield Yhdysvaltain armeijassa toimineeseen
kaukokatsomisen, eli remote viewingin
asiantuntijaan Lynn Buchananiin Domini-
que oppii tapoja valjastaa tiedostomattoman
mielen voimat.

Samalla hin tuntee eliviinsi kaksoiseli-
miiii. "Toisaalla minulla oli MBA-elidmiini ja
toisaalla horhomaailma, josta en voinut pu-
hua kenellekdin.”

Viitoskirja antaa Dominiquelle mahdol-
lisuuden yhdistiifi kaksi maailmaansa. Hin
tutkii johtajien piidtdksentekoprosessia ja
intuition osuutta siind, "Luin viitoskirjaa-
ni varten paljon neurotutkimusta ja kvant-
tifysiikkaa. Aloin loytid tieteellisid selityk-
sifi ja todisteita asioista, joihin olin térmén-
nyt hérhémaailmassa.”

Viimeisen kymmenen vuoden aikana tutki-
mus intuition ympiirilli on lisddntynyt. Sii-
td on tullut salonkikelpoinen aihe my6s yri-
tysmaailmassa. "Intuitio on muotia. Se ei ole
ihme, silli maailma on valtava sotku. Kult-
tuurit torméiviit, kaikki nopeutuu ja teh-
difin ihmeellisii teknologisia innovaatioita.
Vanhat mallit eiviit eniid pide taloudessa
eiviitkd muuallakaan vhteiskunnassa.”

Surel puhuu intuitiivisesta dlykkyydesti.
Se on koko aivokapasiteetin kiiyttimisti, tie-
toisen mielen ja intuitiivisen mielen yhteis-
ty6tii ja vuoropuhelua. Se on kaikkien kog-
nitiivisten kvkyjen ja aistien vhdistimisti.
"Olemme tulleet tihiin maailmaan ja meil-
le on annettu mielettéomii kykyji, mutta ei
kiyttdopasta. Meneilliiin on niin suuri mur-
ros, ettd ihmiset ovat heriinneet mielen ja
ajattelun kehittimiseen. Kehomme ja mie-
lemme on kaikki, mitd meilld on. Niiti pitii
siis oppia kiiyttimiiin kunnolla”

Surel uskoo, ettii intuitiivinen ajattelu
on bisneksen seuraava kilpailutekiji. Siitd

Mielen tutkimusmatkailijat. Samu Mielonen ja As-
ta Raami kannustavat kaikkia tutustumaan intu-
itioonsa. Mitdan haittaa siitd ei ainakaan ole.

la. Asta Raami kertoo kokeneensa aina voimak-
kaasti ja saavansa selkeitd intuitiivisia valah-
dyksid. Samu Mielonen on joutunut tietoises-
ti opettelemaan intuitiivisten signaalien huo-
maamista.

"Ensimmainen askel on se, ettd kiinnittaa
huomiota siihen, mihin kiinnittdd huomiota.”



on hyétyi trendien tunnistamisessa, skenaa-
rioiden ja strategioiden luomisessa. Intuitio
helpottaa ja nopeuttaa piitoksentekoa ti-
lanteissa, joissa tietoa on vihin tai liikaa.

Oikeastaan intuition varassa on koko ih-
miskunnan tulevaisuus: "Teknologia kehit-
tyy, mutta ihminen olentona ei etene tai ke-
hity. Viimeinen tuntematon on omat aivom-
n

Surel on ollut mukana perustamassa
Institute for Scientific Explorationia, joka
kannustaa tutkijoita tutkimaan niin sanottu-
ja raja-alueita, sellaisia asioita, joita on vai-
kea selittéifi, kuten kaukoparannusta tai etu-
kiiteisaavistuksia.

ytiede lihtee siitd, ettii jos jotain ei

voi selitti, se ei ole olemassa. Marginaal
sa olevaa ei edes katsota. Tutkijoiden pitiisi
uskaltautua myds tieteen raja-alueille. Vain
titd kautta tiede voi kehittyi. Monet tutkijat
ymmirtivit timin élyllisesti, mutta raha ja
uskallus puuttuvat.”

Aalto-yliopiston Media Factoryn audito-
rio Helsingin Arabiassa on tdynni. Mustaan
housupukuun ja valkoiseen paitapuseroon
pukeutunut Dominique Surel saa kiiteensi
langattoman mikrofonin, ” Katsotaan kuinka
tissd kily. Minulla ja mikrofoneilla ei yleen-
si mene yksiin”, Surel toteaa ja hymihtii
hieman. Ei kestiii kauaakaan, kun mikrofo-
ni poksahtaa kerran ja mykistyy. AV-vastaava
vaihtaa patterit ja hetken mikrofoni taas toi-
mii poksahtaakseen hetken kuluttua uudel-
leen. "Tuhoan laitteita”, Surel toteaa. Onnek-
si auditoriossa on my®s kiinted puhujanpént-
t66n asennettu mikrofoni, joka s
mimaan, kunhan Surel ei koske
sensid aikana Surel vybryttii sei-

nille pydrryttiviin miiirin materiaalia. On
lukuisia tutkimusreferensseji, nimii, si-
taatteja ja esimerkkeji. Amerikkalaistut-
kimuksen mukaan 89 prosenttia yritys-
ten johtajista sanoo kiiyttineensi intuitio-

ksenteossaan. Nobel-palkituista 82
henkedl 93:sta piti tutkimustaan intuition-
sa ansiona. Suursijoitta George Soros luot-
taa selkiikipuunsa, joka ilmenee aina hie-
man ennen merkittivii markkinamuutok-
sia. Uusi neurologinen kuvantamistekniik-
ka on tuonut ilmi, ettd aivojen muistikes-
kuksen aktivointi voi laukaista aktiviteettia
aivan muualla kehossa, vaikka lapojen vi-
lissd, miké antaisi viitteitd siitd, ettd muis-
toja varastoituu kehoon.

Surel siteeraa Albert Einsteinia, joka on
sanonut, etti intuitiivinen mieli on lahja ja
tietoinen mieli uskollinen palvelija. "Olem-
me rakentaneet maailman, joka nostaa pal-
velijan ja unohtaa lahjan.”

Hin kannustaa auditorion kuulijoita ke-
hittdimiin mieltdédn ja tutustumaan intui-
tioonsa. "Kun alat kehittiiii intuitiotasi, se

dmittd  itsetutkiskeluun. Eli-
méin aukeaa uusia ulottuvuuksia ja niky-
mii. Koet elimin uudella tavalla. Kun opit
katsomaan, alat nihdd”

Ambiance-
harjoitus

Mika: Harjoitus, jolla vol ke-
hittds kykyadn aistia ympa-
ristd.

Miksi: Aistien harjoittami-
nen on ensiaskel kohti intui-
tion kehittamista, Kun opplii
tunnistamaan ymparistan
ei-sanallisia signaaleja, oppil
tunnistamaan myds Intuition
viestejd.

Miten: Pddtd, ettd pdivdn tai
viikon ajan harjoittelet am-
biance-metodilla. Kun as-
tut huoneeseen havainnoi
tarkasti, mitd kaikkea naet,
tunnet, haistat ja aistit. Kun
siirryt toiseen tilaan tee sa-
ma havainnointi uudelleen.
Muuttuiko tunnelma? Kirjoita
havaintojasi ylis, vaikka ne
olisivat kuinka hélmén tun-
tuisia. Tuntuiko kokoushuo-
neessa raskaalta? Valtasiko
kahvihuoneessa ihmeellinen
keveyden tunne? Palaa muis-
tiinpanoihisi, tarkistaakse-
si oliko tuntemuksilla jotain
merkitystd. Selvisikd, ettd
raskaassa kokoushuoneessa
oli Juuri oflut riitaisa kokous?
Oliko kahvihuoneessa juuri
naurettu ja ilakoitu?

Muista: Kokeileminen ei ole
vaarallista, joten testaa roh-
keasti.
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